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CÓMO MEJORAR EL NEGOCIO GANADERO?
(Porqué, dónde y cómo es “negocio” producir carne vacuna) 

Aníbal Fernández Mayer1
Porqué…?

En la actualidad existen muchas expectativas en el sector agropecuario y, en especial, en los productores de carne bovina. Ellas están fundadas en que se mantengan o mejoren los actuales precios de la carne y del ganado en pie. Esta situación favorecería una mayor retención de hembras, incremento del porcentaje de destete, de la tasa de extracción, mejorar la terminación (pastoril o a corral) e incrementar el peso medio de faena, incluso lograr animales más pesados (exportación). En suma, cubrir las demandas del mercado interno y tener un saldo exportable cada día mayor. Todo esto se puede lograr producto de una mayor incorporación de tecnologías sencillas y efectivas. Esta tarea no es imposible porque lo están haciendo nuestros vecinos (Brasil, Uruguay y Paraguay).
Considerando un stock de vacas de 22.46 millones de cabezas,  promedio de los últimos 11 años, por cada 1% de aumento de terneros destetados, producto de aplicar diferentes tecnologías disponibles, se incrementarían 224.600  terneros/año en el stock vacuno total (SENASA).
Otro parámetro que muestra valores bajos es la tasa de extracción, cuyo promedio de los últimos 25 años en el país, fue del 22.79% (IPCVA 2016). Este indicador mejorará en la medida que se produzcan mejoras en la cría, recría e invernada. 
Donde…?

Como empresa ganadera debemos buscar, siempre, la mayor producción de carne con el mejor resultado económico posible, adaptando los sistemas productivos a las condiciones del medio (suelo y clima).  Cada región del país tiene sus potencialidades y características (positivas y negativas) para desarrollar una ganadería eficiente y eficaz.
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Además, todas las estrategias y tecnologías que se definan deben adaptarse a la realidad productiva, económica y social de cada empresa ganadera. De ahí, que 2 campos de la misma zona con similares estructuras productivas y económicas pueden tener objetivos y metas diferentes y, por ende, estrategias y tecnologías distintas si la composición familiar (edad de sus miembros y herencia) es muy diferente. Sobre este tema se habla muy poco y es central a la hora de definir a dónde y en qué tiempo (cuando) queremos llegar…?
Cómo..?
Todo esto es posible aunque la tarea no es sencilla. El cómo hacerlo está vinculado con definir una serie de estrategias que permitan mejorar el negocio ganadero y establecer, claramente, nuestra meta.  
Para ello, se deben definir Objetivos y Metas (corto y mediano plazo):

1. Dar previsibilidad al negocio ganadero.
2. ¿Saber qué animales, cuándo y cuántos kilos se van a vender con más de 6 meses de anticipación, ajustado a la realidad financiera, endeudamiento y futuras inversiones de la empresa?
3. Buscar altas ganancias de peso con la mayor carga animal posible, cuidando los costos de producción.
4. Vender animales “bien” terminados en el menor tiempo (fluidez en la  entrada y salida de animales al sistema productivo y, por ende, mejorar el movimiento financiero –flujo de fondo o caja-  a lo largo del año).
5. Producir mucha carne con el menor costo  posible y sin afectar, significativamente, la velocidad de engorde  ni la carga animal.
Para ello, debemos hacer un manejo cuidadoso de los costos, utilizando de la mejor forma los recursos disponibles del campo y zona, buscando mejorar la producción y manejo de los forrajes frescos (cultivados o naturales), de las reservas, de todos los granos de cereal y subproductos de agroindustria que abunden en la región y permitan mejorar, en forma significativa, la rentabilidad de la empresa ganadera para que sea sustentable en el tiempo. 

Además, es clave que se haga una planificación y control adecuado, en tiempo real, de todo el sistema productivo para saber dónde estamos “parados” y si los resultados parciales que se están obteniendo son consistentes con nuestros objetivos, metas y  planificación definida oportunamente.  En ese caso, “no habrán sorpresas desagradables” y se alcanzará la meta productiva y económica propuesta.
Para hacer una apropiada planificación y manejo (corto y mediano plazo) se debe considerar, entre otras cosas:
· Los recursos forrajeros, concentrados, reservas, etc.

· Dividir la Tropa en Cabeza, Cuerpo y Cola (con manejo y alimentación diferencial desde el destete hasta la terminación).
· Planificar las ganancias diarias de peso “estimadas” (para cada categoría y para cada época del año) y cotejar los valores “estimados” con los “reales” que se vayan obteniendo a lo largo del ciclo productivo, ajustando la dieta o carga animal cuando sea necesario.
· Uso de recursos “locales” (subproductos de agroindustria, granos de cereales, etc.). 
· Balance de la dieta (Energía, Proteína y Fibra) usando los recursos más económicos.
· Alimentar las 24 h del día (con alimentos lo más balanceados posibles).
· Uso estratégico de concentrados (energéticos-proteicos) y fibra (henos y/o silajes).
El gráfico I muestra, a modo de resumen, las diferentes etapas para que cada empresa pueda construir “su propio Proyecto”. De esa forma, se podrá mejorar el negocio ganadero con la “mayor sustentabilidad económica, social y ambiental” posible. 
Gráfico I







En resumen….

Todo lo que hagamos en favor de la máxima "productividad" (mayor producción de carne con el máximo beneficio económico) redundará en una ganadería de carne bovina eficiente y eficaz a la altura de los requerimientos de una empresa del siglo XXI.
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